
   

LE GRAPPILLON  
aŀƛ нлнр - ƴϲ мнн 

{ƻƳƳŀƛǊŜ                                                              ǇŀƎŜ 
[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ±ƛŎŜ-{ȅƴŘƛŎ                                       н 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ                                        о 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ              мн                                            
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ                                 мр 
[Ŝ CƻȅŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ            му 
.ƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ DƭŃƴŜ      мф 
IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ                 нл  
[Ŝ /ƻƭƻǊŀŘƻ            нн 

9ǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ŎŜ DǊŀǇǇƛƭƭƻƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŘŜ 
ǘǳƭƛǇŜǎ Ł aƻǊƎŜǎΦ 

CƻƛǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ Řǳ нс ŀǾǊƛƭ нлнр 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 
    [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ±ƛŎŜ-{ȅƴŘƛŎ 

aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Řƻπ
ƭŞŀƴŎŜǎΣ ǇŜƛƴŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎŎǊƻǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǉǳƛ 
ǊŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƎǊŀǝŬŀƴǘΦ 
[ƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ Ŏƻǿ-ōƻȅǎ ŀǊπ
ǊƻƎŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘǎŀǊǎ Ł ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ ǇƻǳǎǎƛŞǊŜǳǎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƘǳƳƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ ŎƻƳƳǳπ

/ŜǧŜ ƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ǉǳΩƻƴ ǎƻƛǘ ŎƘǊŞǝŜƴ ƻǳ ōƛƎ-ōŀƴƎǳƛǎǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǾŜƴƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊƻƴǎ Ł ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΣ ǉǳŜ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŦŀǎǎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ aŀƛǎ ŜƴǘǊŜǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜǎ ƎǊŀǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǉǳŜ 
ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ǇǊƻŬǘŜǊŀ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎΦ 
 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ǿŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊΣ ǎŀƴǎ ǘŀƳōƻǳǊǎ ƴƛ ǘǊƻƳǇŜǧŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎŀπ
ƭƻǇŜǧŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ł ǘŜƴƛǊ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ.. » 

 

{ƛƭǾƛƻ YŜƭƭŜǊΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 

" ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ 

ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ƻǳ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ǝŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ 

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƻũǊƛπ

Ǌŀ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ н︡ ŞŘƛǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ 

±ƛŎŜ-{ȅƴŘƛŎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊşǘŜ ŀǳ ƧŜǳΦ 

ζ bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ 9ƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊΣ ƧŜ ƳŜ 
ǊŜƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ мр ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜȄŞπ
ŎǳǝŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Υ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΣ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ όǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǳŜǎύΣ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜǎ Ł ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŜǊ ŜǘŎΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Κ bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜόǎύ ƳƻǝǾŞŜόǎύ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞόŜύΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Η  

tŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Η 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ  
/ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊŎ hōŜǊǎƻƴ 

WŜŀƴ-aŀǊŎ hōŜǊǎƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ƴŜǳŦ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭΣ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǳƴŜ ǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƭŜ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŀƴƴƻƴπ
œŀƛǘΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǎŜ ǇǊƻŬƭŀƛǘΦ 
 
;ƭǳ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмсΣ WŜŀƴ-aŀǊŎ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŘƛŎŀǎǘŝǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŞ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ 
 
DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ƻƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŞ ƭŜǎ ǎƻǊπ
ǝŜǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜǎ 
bƻšƭǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞ ƭŜǳǊǎ 
ƳŜǊŎƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Η   

{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ζ {ŀƴǘŞ Η η ŞŎƘŀƴƎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƴƻƴŀƎŞƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ǊŞπ
ŎƻƴŦƻǊǘ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴŘŜǳƛƭƭŞŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘŜǊπ
ǊŜƳŜƴǘǎΦ 
bƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ 
ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ƳşƳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ōƻǳǎŎǳƭŞ ǎƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ WŜŀƴ-aŀǊŎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ŘŞŬ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Η 
  
WŜŀƴ-aŀǊŎΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ a9w/L ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǘƻƛ 
ŘŜ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΣ ŘŜ ǘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ǘŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ wƻǎȅ ŀǳ /ŀŦŞ Řǳ /ŜǊŎƭŜ Ł ±ǳƛǎǘŜǊƴŜƴǎ-Řǘ-
wƻƳƻƴǘΦ  
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ  
/ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł /ŞƭƛƴŜ tȅǘƘƻƴ 

мΦ tŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
tŜǳȄ-ǘǳ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǘƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Κ 
WΩŀƛ ƎǊŀƴŘƛ Ł aŞȊƛŝǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝƴǘƻǳπ
ǊŞŜ ŘŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ƻǴ ǾƛǾŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-
ǇŀǊŜƴǘǎΦ " нм ŀƴǎΣ ƧΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ ǇŀǇŀ ŘŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳ 
ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ DǊǳȅŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł aŞȊƛŝǊŜǎ ƻǴ ƧŜ Ǿƛǎ 
ŘŜǇǳƛǎ мп ŀƴǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ Ŭƭǎ [ǳŎŀ ŘŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ƴŀ ŬƭƭŜ ¢ŀƴƛŀ ŘŜ мо 
ŀƴǎΦ 
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƧΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ł [ŀ 
aƻōƛƭƛŝǊŜΦ WΩŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ƳŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŜƴǎ Ł Ƴƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ Ǿŀπ
ƭŜǳǊǎΦ WŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ /ǳǊŀǘŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
DƭŃƴŜ Ł wƻƳƻƴǘΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŀǾƻƴǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ǎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎΣ 
ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ Η  

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǘΩŀ ƳƻǝǾŞŜ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Κ 
WΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŬƴ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŀǇŀ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ {ȅƴŘƛŎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ Ƴƻƴ ǇŀǇŀ Ŝǘ ŀǊǊƛŝǊŜ-ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊπ
ǝŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
!ǎ-ǘǳ ŘŞƧŁ ƻŎŎǳǇŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Κ 
WΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΣ ŘŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻǴ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŏŀƛǎπ
ǎƛŝǊŜΦ 
 
нΦ ±ƛǎƛƻƴ Ŝǘ hōƧŜŎǝŦǎ 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜƭƻƴ ǘƻƛ Κ 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ƳŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǊŜǎǘŜǊ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 
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 !ǎ-ǘǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎκǘƘŝƳŜǎ ǉǳŜ ǘǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƻǳ ǉǳƛ ǘŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ Κ  
9ǘ /ƻƳƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ-ǘǳ ǘƻƴ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Κ 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ WΩŀƛπ
ƳŜǊŀƛǎ şǘǊŜ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŀǧŜƴǝǾŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǎƻǳǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 
оΦ vǳŜǎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ  
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜǎ ƘƻōōƛŜǎ ƻǳ ƭƻƛǎƛǊǎ Κ 
WŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ȅƻƎŀΣ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ Řǳ ǎƪƛΦ WΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ  
 
!ǎ-ǘǳ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Κ 
hǳƛΣ ƧΩŀƛ ǳƴ ŎƘŀǘ Η !ȅŀƴǘ ƎǊŀƴŘƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƳΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇƻǊǘŞΦ 
 
оΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǘƻƛ 
¢ƻƛ ǉǳƛ ŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŀōƛǘŞ aŞȊƛŝǊŜǎΣ ǉǳΩŀƛƳŜǎ-ǘǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Κ 
/Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł aŞȊƛŝǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŀ ǎǳ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘΣ ǎŜ ǎŀƭǳŜƴǘ 
Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  
 
{ƛ ǘǳ ŘŜǾŀƛǎ ŘŞŎǊƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƳƻǘǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ-ƛƭǎ Κ 
/ƻƴǾƛǾƛŀƭŜ - bŀǘǳǊŜƭƭŜ - !ǳǘƘŜƴǝǉǳŜ 
 
!ǎ-ǘǳ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ǘΩŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Κ 
WΩŀƛ ǳƴŜ ŀũŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ǎƻƴ hǊŀǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇŀƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘΣ ǇǊƻǇƛŎŜ 
ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 
 
пΦ ¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŞƎŝǊŜǘŞ 
{ƛ ǘǳ ǇƻǳǾŀƛǎ ƛƴǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ όǾƛǾŀƴǘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜύ Ł ŘƞƴŜǊΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ-
ŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Κ 
WŜ ŎƘƻƛǎƛǊŀƛǎ /ƻƭǳŎƘŜΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƘǳƳƻǳǊ ŘŞŎŀǇŀƴǘΣ ǎƻƴ ŦǊŀƴŎ-ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ WŜ 
ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘǊƾƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ 
 
{ƻǳǾŜƴƛǊǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǾŞŎǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Κ 
WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ƧƻƭƛŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ мŜǊ ƳŀƛΣ ǉǳŀƴŘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƳŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ 
Ƴƻƛ Şǝƻƴǎ ƘŀōƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ 5Ȋŀǉǳƛƭƭƻƴ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŀƴǘŜǊ Ŝƴ tŀǘƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Şǘŀƛǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ [Ŝǎ ƎƛǊƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 

!ƭŦǊŜŘƻ .ŜƭƭŀǾŜƎƭƛŀ ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ фл ŀƴǎ Η 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƴŀƎŞƴŀƛǊŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǾƛŜ 
 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ ƻƴǘ 
ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ Ł aΦ .ŜƭƭŀǾŜƎƭƛŀ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ǎƻƴ флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
¦ƴ ōŜƭ ŃƎŜ ǉǳƛ ŦƻǊŎŜ ƭΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

Lƭ ǾŜƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎŀƛƭƭŜǎ ŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǊŞƎŀƭŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŎǳŜƛƭƭƛǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴΦ CƛŜǊ ŘŜ ǎŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀǇǇŀΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ƭΩŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ōƻǳπ
ǘŜƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŀƴǘΣ ŜƳǇƭƛ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴΣ ƻǴ 
ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜΦ  
 
bƻǳǎ ƭǳƛ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ vǳŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƭǳƛ ƻũǊƛǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ǉǳƛ ǊŜƴπ
ŘŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜΦ vǳŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǎŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜ Ŏƾπ
ǘƻȅŜǊΦ 
 
.ǳƻƴ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻ /ƘŜǊ aΦ .ŜƭƭŀǾŜƎƭƛŀ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ 

!ǾŜŎ ƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƛƭ 
ƴƻǳǎ ŀ ǊŀŎƻƴǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ Ƴşƭŀƴǘ ǊƛǊŜ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǊŞǾŞƭŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳŀǊπ
ǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ  
tŀǊƳƛ ǎŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ aΦ .Ŝƭπ
ƭŀǾŜƎƭƛŀ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Ŝƴ 
ōƻƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘşǘŜǎ 
ŘŜ ƭƛƻƴǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜƴǎ Řǳ 
ŘŞǘŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŀƭŜƴǘΦ  
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 
{ƻǊǝŜ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ Ł aƻǊƎŜǎ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 
ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŦŞ  ŀǳ  
¢Ŝƴƴƛǎ-/ƭǳō ŘŜ aƻǊƎŜǎ 

tǳƛǎΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  
CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳƭƛǇŜΦ 

aŞǘŞƻ ǳƴ ǇŜǳ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜΣ  
ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ  

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΦ 

9ƴŬƴΣ ǊŜǇŀǎ ŀǳ [ŀŎ ŘŜ .ǊŜǘΣ  
ƻǴ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ŎƘŀƴǘ ƻƴǘ ŜƴǘƻƴƴŞ ŘŜǎ 
ƳŞƭƻŘƛŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 
 wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƘŜǘǎ нлнр 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 
     5ŞŎƘŜǘǎ - ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ 

tŞǊƛƻŘŜ Řǳ лмΦмлΦнлнп ŀǳ омΦлоΦнлнр 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнр Υ ммтл 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ т 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎ Υ с 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜǎ Υ пу 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ Υ оу 

     {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

2.64 1.92
1.868

54.16

3.37

2.07

1.19

34.70
0.22

0.40
0.40

100.05

Tonnage des déchets - 2024

Plastiques Matériel informatique PET Papier-carton

Inertes Alu/fer blanc Petit électro Verre

Piles Huiles minérales Huiles végétales Ordures ménagères

9ƴ нлнпΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł фрΦол ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜΦ 
9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŀǧŜƛƴǘ мнсΦмр ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŞπ
ƴŀƎŜΦ  
 
DŀǎǘǊƻ±ŜǊǘ - ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Řǳ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ мп ƳŀǊǎ нлнр 
tƻƛŘǎ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƛǘŞ Υ оΣтом ǘƻƴƴŜǎ 
/Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ ото Ƴш ŘŜ ōƛƻƎŀȊΣ ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ нсм ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘ όǎƻǳǊŎŜ Υ 9ŎƻǊŜŎȅŎƭŀƎŜύΦ  
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 
 5ƻǳƛƭƭŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 

     !ƭŜǊǘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳϥŁ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻǳƛƭƭŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ǇƛǉǳŜǘǎ Ł ƴŜƛƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ōŀƴŘŜ ƘŜǊōŜǳǎŜ όŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рл ŎƳύ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞπ
ƴŜǊ ƭϥŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǳŎƘƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻǳƛƭƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ ƻǳ ƭϥŀȄŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘƻƴŘŜǳǎŜΦ 
 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 
 
bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǇǳŎƘƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻǳƛƭƭŜǎΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

vǳŀƴŘ ǇŀǊƭŜ-ǘ-ƻƴ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Κ 
aŞǘŞƻ{ǳƛǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нрϲ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ 
 
vǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Κ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ Υ  
* ōƛŜƴ ŀŞǊŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƭŜ ƳŀǝƴΣ Ǉǳƛǎ ŞǾƛǘŜǊ ƭϥŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ όōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎǘƻǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ǾƻƭŜǘǎύΣ 

* ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
* ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ł ƭϥƻƳōǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ōƛŜƴ ǾŜƴǝƭŞǎ ƻǳ ŎƭƛƳŀǝǎŞǎ 
Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƛǎƻƭŞŜǎΦ ¦ƴŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎŀƴǘƻƴŀƭΦ  
 
/ƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Κ 
[Ŝǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ ǳƴ Şǘŀǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘŜǎ 
ǾŜǊǝƎŜǎΣ ŘŜǎ ƴŀǳǎŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎǊŀƳǇŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƎƛǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Υ 
ŦŀƛǊŜ ōƻƛǊŜΣ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴ-Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴΦ 
[Ŝ {a/ Ŝǎǘ ŀǧŜƴǝŦ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ŀǾƛǎ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ŘŜ aŞǘŞƻ{ǳƛǎǎŜΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏƛπ
ōƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {a/ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ł ǊƛǎǉǳŜΦ 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 

 

      LƴŦƻǎ ǊŀŘŀǊǎ - ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ DƭŃƴŜǎ 
 Řǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнп ŀǳ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 

 CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŜǎǝǾŀƭŜ  
    !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Υ ооупл 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Υ опмур 

[ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ Řǳ  
ну ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ у ŀƻǶǘ нлнрΦ 

 
wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мн ŀƻǶǘ нлнр  
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Φ 

 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ  

Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 
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{¦.±9b¢Lhb{ /!b¢hb![9{ th¦w  

!w.hwL{!¢Lhb - 5;Dh¦5whbb!D9 9¢ w9b!¢¦w!¢Lhb - I!.L¢!¢{ !v¦!¢Lv¦9{ - 

{¢w¦/¢¦w9{-I!.L¢!¢{ th¦w [! t9¢L¢9 C!¦b9  

 

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ōŃǝ 

!Ŭƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

 

 

aŜǎǳǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ 

¶ !ǊōƻǊƛǎŀǝƻƴ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ нл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƘŀƛŜ ǇƭŀƴǘŞŜ - aƛƴΦ мл Ƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ό/ŦΦ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎύ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ƳƻƴƻǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όƭŀǳǊƛŜǊǎ-ŎŜǊƛǎŜǎ ƻǳ ǘƘǳȅŀǎύ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ млл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƘŀƛŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜΣ ƳƛƴΦ р Ƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ό/ŦΦ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎύ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ tǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ όƳŀȄΦ прл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀǊōǊŜύ Ǉƭǳǎ рл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀǊōǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǘǳǘŜǳǊŀƎŜ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƴŞƻǇƘȅǘŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘǎ  

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊǎ ƘŀǳǘŜ-ǝƎŜ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ tǊƛȄ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜ όƳŀȄΦ нлл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀǊōǊŜύ Ǉƭǳǎ рл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀǊōǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǘǳǘŜǳǊŀƎŜΦ aƛƴΦ п ŀǊōǊŜǎ Ł ǇƭŀƴǘŜǊ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ сл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ - bŀǘǳǊŜ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ŃǝƳŜƴǘǎ Υ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ .Ńǝπ

ƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŀƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ 

Ł ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜ 

ŎƭƛƳŀǘΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ǝƭƻπ

ōŀƭŜΦ 

th¦w ¢h¦¢9 LbChwa!¢LhbΣ ±9¦L[[9½ ±h¦{ w9b5w9 {¦w [9 {L¢9 5¦ {9w±L/9 59 [Ω9b9wDL9 

ǿǿǿΦŦǊΦŎƘκǎŘŜ ƻǳ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¶ 5ŞƎƻǳŘǊƻƴƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ ср CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŞƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜ 

¶ wŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ пл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƴŀǘǳǊŞŜ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩŞǘŀƴƎǎ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ ул CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞ ŘΩŞǘŀƴƎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛƴΦ п Ƴн 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ нср  CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ǎŜƳƛ-ŜƴǘŜǊǊŞ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ мсл CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Κ  

[Ŝǎ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜ Řǳ ǇǊƻπ

ƧŜǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƻƛŜƴǘ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ό{Cbύ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ Ł  

WƻǎŜǇƘ ±ƻƭŜǊȅ ƻǳ bŀŘƛŀ {ǘŀǘƘƛǎ-.ƛŀƴŎƻΣ wƻǳǘŜ Řǳ aƻƴǘ-/ŀǊƳŜƭ рΣ мтсн DƛǾƛǎƛŜȊ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł  

ƧƻǎŜǇƘΦǾƻƭŜǊȅϪŦǊΦŎƘ ƻǳ ƴŀŘƛŀΦǎǘŀǘƘƛǎ-ōƛŀƴŎƻϪŦǊΦŎƘ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ Υ ǿǿǿΦŦǊΦŎƘκŘƛŀŦκǎŦƴ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 
{ŜƴƛƻǊǎҌ 

   5ŀǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 

 
но-нп Ƴŀƛ нлнр {ƛƻǳȄ bƛƎƘǘ - WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ 
но-нр Ƴŀƛ нлнр           ¢ƛǊ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ł wǳŜ 
т Ƨǳƛƴ нлнр  wŜǇŀƛǊ ŎŀŦŞ  
мо ŀǳ мр Ƨǳƛƴ нлнр tŀǎǎƛƻƴǾƛƴȅƭ CŜǎǝǾŀƭ 
мп Ƨǳƛƴ нлнр                          wŜƴŎƻƴǘǊŜ hƭŘǝƳŜǊ - C/ ±ǳƛǎǘŜǊƴŜƴǎ  
мŜǊ ŀƻǶǘ нлнр CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ - WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ 
п ƻŎǘƻōǊŜ нлнр CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊƎŜ - 5ŀƳŜǎ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎ 
у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр wŜǇŀƛǊ ŎŀŦŞ  
нм-нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр aŀǊŎƘŞ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ 
р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр {ǘ-bƛŎƻƭŀǎ - WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎ 
 

hǴ Κ .ŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ - мŜǊ ŞǘŀƎŜ   -   IŜǳǊŜ Κ мпƘлл 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
 aǳǎŞŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǇŜƛƴǘ 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

    aǳǎŞŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǇŜƛƴǘ 



 17 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

      tŀǎǎƛƻƴ±ƛƴȅƭ CŜǎǝǾŀƭ 



 18 

 

 [Ŝ CƻȅŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ DƭŃƴŜ Ł {ƛǾƛǊƛŜȊ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ  
ǾƛǾŀƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

[Ŝ CƻȅŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ DƭŃƴŜ Ł {ƛǾƛǊƛŜȊ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ с 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ Lƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
ǾƛǾŀƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘ-Ŝ-ǎΦ   
 
{ƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ {ƛǾƛǊƛŜȊΣ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŀƴǘ Ł ƭΩ9a{Σ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł 
ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝ ƭƛŜǳ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǇƛŝŎŜ Ł ǾƛǾǊŜ ōŀƛπ
ƎƴŞŜ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŘΩǳƴ ōŀƭŎƻƴ ƻƳōǊŀƎŞΣ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ  

 
 

CƻȅŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊ - wǘŜ ŘŜ wƻƳƻƴǘ мс - мсту {ƛǾƛǊƛŜȊ 
¢Şƭ Υ лнс рср лл лл  
aŀƛƭ Υ ŦŘƎϪǎŀƴǘŜ-ƎƭŀƴŜΦŎƘ 
{ǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǎŀƴǘŜ-ƎƭŀƴŜΦŎƘ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ  
ƭǳ-ǾŜ Υ уƘ Ł мнƘ κ моƘол Ł мтƘ 

tƻǳǊ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ-Ŝ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Υ   
¶ wŜƳǇƭƛǊ ζ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ η ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ 
wŞǎŜŀǳ {ŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ DƭŃƴŜ   

¶ CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ǘǊŀƛǘŀƴǘ  

¶ !Ǿŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ Ŝƴπ
ǘǊŜǝŜƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ  

¶ ¦ƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŜǎǎŀƛΣ ǎƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ  



 19 

 

.ƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ DƭŃƴŜ 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ 

¢!.[9{ /hb±L±L![9{ - 5ŝǎ ƭŜ нуΦлпΦнр Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ DƭŃƴŜ  
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ сл ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ Κ ±ŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜ 
ƳƛŘƛ Ł ǇǊƛȄ ǎǇŞŎƛŀƭ Η 
[ŀ .ŜƭƭŜ-/ǊƻƛȄ Ł wƻƳƻƴǘ  
[Ŝ нŝƳŜ ƭǳƴŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 5!¢9{Υ мнΦлр μ лфΦлс μ мпΦлт μ ммΦлу μ луΦлф μ моΦмл μ млΦмм 
 
[ΩLǘŀƭƛŀƴƻ Ł ±ƛƭƭŀȊ-{ǘ-tƛŜǊǊŜ 
[Ŝ пŝƳŜ ƧŜǳŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ  5!¢9{Υ ннΦлр μ нсΦлс μ нпΦлт μ нуΦлу μ нрΦлф μ ноΦмл μ нтΦмм 
 
[Ŝ tŀǎǎŀƎŜ сс Ł ±ǳƛǎǘŜǊƴŜƴǎ-Řǘ-wƻƳƻƴǘ 
[Ŝ мŜǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 5!¢9{Υ лтΦлр μ лпΦлс μ лнΦлт μ лсΦлу μ лоΦлф μ лмΦмл μ лрΦмм 
 
/ŀŦŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Ł [ŀ WƻǳȄ 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭǳƴŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 5!¢9{Υ нуΦлп μ нсΦлр μ олΦлс μ нуΦлт μ нрΦлу μ нфΦлф μ нтΦмл μ нпΦмм 
 
[ŀ /ƘŀǳƳƛŝǊŜ Ł ¦Ǌǎȅ 
[Ŝ нŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 5!¢9{Υ млΦлр μ мпΦлс μ мнΦлт μ моΦлф μ ммΦмл μ луΦмм 
 
!ǳōŜǊƎŜ Řǳ [ƛƻƴ ŘΩhǊ  Ł {ƛǾƛǊƛŜȊ 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 5!¢9{Υ нуΦлр μ нрΦлс μ олΦлт μ нтΦлу μ нпΦлф μ нфΦмл μ нсΦмм 
 
[ŀ /ǊƻƛȄ-.ƭŀƴŎƘŜ Ł /ƘŃǘƻƴƴŀȅŜ 
[Ŝ оŝƳŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 5!¢9{Υ нлΦлр μ мтΦлс μ мрΦлт μ мфΦлу μ мсΦлф μ нмΦмл μ муΦмм 
 
wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ς ƧǳǎǉǳΩŁ о ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜΣ  
5ƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǎΩŀƴƴƻƴœŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ζ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ηΦ 
 
 

t9wa!b9b/9 b¦a;wLv¦9 - [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ  Ł wƻƳƻƴǘ  
9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ w9t9w Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƻƳƻƴǘΣ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ мсƘол Ŝǘ муƘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
wƻƳƻƴǘ όǎŀƭƭŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎƛŀƭŜύΦ  
DǊŀǘǳƛǘΣ ǎŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
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 IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ 
 
5ŞƧŁΣ Ŝƴ мфпмΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Şǘŀƛǘ ŘŞŎƘƛǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ǎŀƴƎƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜΣ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ǎΩŜũƻƴŘǊŀƛŜƴǘ  Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊƎƛǎǎŀƛŜƴǘΦ hǊΣ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ŎŞƭŞōǊŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŀ ŘŜǎǝƴŞŜ ƭŜ срлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ 
мŜǊ ŀƻǶǘ мфпмΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ Řǳ wǸǘƭƛΣ ƭŜ ōǶŎƘŜǊΣ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ ŦŜǳ ǾƛǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ ŘΩ¦ǊƛΣ 
{ŎƘǿȅȊ Ŝǘ ¦ƴǘŜǊǿŀƭŘΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀƭƭǳƳŞ Ŝƴ мнфмΣ ǎΩŜƳōǊŀǎŀƛǘΦ 
 
9ǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ {ŎƘǿȅȊ ŞǊƛπ
ƎŜŀƛǘ ζ ǳƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŬƎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ŧŀƴƛƻƴǎ ηΦ 
 

[Ŝ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ ŎƻƳǇǘŀƛǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ-ƭŁΣ муп ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ {ǳǊ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ мнл 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Řƻƴǘ aŞȊƛŝǊŜǎ Ŝǘ .ŜǊƭŜƴǎΣ ƴŜ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǊƳƻƛǊƛŜǎΦ !ǳǎǎƛ ŦǳǊŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ 
ζ ƻōƭƛƎŞŜǎ ηΣ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƴŎŜƭƭŜǊƛŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǳƴ ǎǇŞŎƛƳŜƴΦ 9ǘΣ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǘǳƳŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ŧŀƴƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ Η 
 
tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ŘΩŀǊƳƻƛǊƛŜǎΣ ƭŀ ζ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 
tŀǊƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ η ƳŜǧŀƛǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭΩŞƳƛƴŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘΩƘŞǊŀƭŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞŀπ
ƭƻƎƛŜΣ IǳōŜǊǘ ŘŜ ±ŜǾŜȅΣ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ {ǘ-aƛŎƘŜƭΦ 
 

/ƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ 
 
!ǾŜŎ ǎƻƴ ŀƛŘŜΣ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎ 
ŎƘƻƛǎƛǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀǊƳƻǊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

" ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŜ ǇƻǎǎŞŘŞŜ ŀǳȄ 
мрŝƳŜ  Ŝǘ мсŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ .ƻƴǾƛƭƭŀǊǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 
ŘŜ ±ŜǾŜȅ ǇǊƻǇƻǎŀ ŘŜ ζ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŞǘŜƛƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ мсŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ηΣ ǎƻƛǘ ǳƴ 
ŞŎǳǎǎƻƴ ŘƛǾƛǎŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŞƎŀƭŜǎ Τ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ 
ǘǊƻƛǎ ƧǳƳŜƭƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎ όǳƴ ǘǊƛƻ ŘŜ ŘƻǳōƭŜǎ ŬƭŜǘǎύ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŀƴŎΣ 
ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ .ƻƴǾƛƭƭŀǊǎ Τ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǳƴŜ 
ƎǊŀǇǇŜ ŘŜ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ǊƻǳƎŜΣ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ 
ŀǳȄ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǘǊƛŎƛŜƴƴŜ YǊǳƳƳŜƴǎǘƻƭƭ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ 
Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ мруф Ŝǘ мрфтΦ  

tƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǇǇŜ ŘŜ Ǌŀƛǎƛƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎǳǎǎƻƴ ƳŞȊƛŝǊƻƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞπ
ǊŜǊ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ .Şŀǘ-bƛŎƻƭŀǎ ŘŜ 5ƛŜǎōŀŎƘΣ ŘŜǾŜƴǳΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ YǊǳƳƳŜƴǎǘƻƭƭΣ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎΣ 
ƭŞƎǳŀΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ Řǳ ол ƳŀǊǎ мсрпΣ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎΣ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ōƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎ 
ǉǳΩƛƭ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ ǎǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŀǳŘƻƛǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎƛŜǳǊ ŘŜ ±ŜǾŜȅ Şǘŀƛǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ ŘŞǘŜƴŀƛǘ ǳƴŜ ǇƛŜǊǊŜ ζ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞƎƭƛǎŜ 
όмфотύ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊŎ Řǳ /ƘǆǳǊ η Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘƛǎŎŜǊƴŜǊ ǳƴŜ ŀǊπ
ƳƻƛǊƛŜ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ .ƻƴǾƛƭƭŀǊǎΦ  
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/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ мфпмΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ζ ƭΩŀǊƳƻƛǊƛŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇƛŜǊǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŘǊŀƎƻƴ ŀǾŜŎ ŞŎǳǎǎƻƴ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ 

ƛƴŘŞŎƘƛũǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ηΦ 

" ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎΣ ŬŜŦ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǠƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ŘΩ9ƴƎƭƛǎōŜǊƎ ŀǳ мсŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ όŦŀƳƛƭƭŜ ŞǘŜƛƴǘŜ Ŝƴ мтрлύΣ Ǉǳƛǎ ŀǳȄ /ŀǎǘŜƭƭŀ ŘŜ мтрн Ł мурлΣ aƻƴπ

ǎƛŜǳǊ ŘŜ ±ŜǾŜȅ ǇǊƻǇƻǎŀ ŘŜ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀǊƳƻƛǊƛŜ ǳƴ ŞŎǳǎǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜǎ 9ƴƎƭƛǎπ

ōŜǊƎΣ Ŝƴ ȅ ŀƧƻǳǘŀƴǘ Ŝƴ-ōŀǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ƧŀǳƴŜǎΣ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜǎ /ŀǎǘŜƭπ

ƭŀ ηΦ 

 

 

 

!ǳȄ ŘƛǊŜǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ŘŜ ±ŜǾŜȅΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŬŝǊŜ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŘŜǎ ŀǊπ

ƳƻƛǊƛŜǎ ζ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ η Ŝǘ ƭŀ /ƻƳπ

ƳǳƴŜ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎΣ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ ƅŀǧŜǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ζ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ηΦ 

9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǿƛƴǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł 

ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞΣ Ŝƴ мффлΣ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ .Ŝƴƻƞǘ tƻǊŎƘŜǘΣ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎ ǘŜȄπ

ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀǇǇƛƭƭƻƴ ƴƻ млс όǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ноΦлуΦнлмс ŀǳ мсΦлоΦнлмтύΦ 

[ŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝƴ нллп ƻǳ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǊŜŘƻǊŜǊ ǎƻƴ ōƭŀǎƻƴ 

9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нллпΣ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎ Ŧƻƴǘ ƳŞƴŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴΦ tƻǳǊ 

ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŀ ζ ōŜƭƭŜ ƳŀǊƛŞŜ ηΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ŀŎǘǳŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ǳƴ ōƻƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ǉǳƛ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ζ ƻǎŜ η ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ ǳƴ ŞŎǳǎǎƻƴ ŘƛǾƛǎŞ ǾŜǊπ

ǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǇŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ 

ǇŀǊǘǎ ŞƎŀƭŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ƧŀǳƴŜ Ŝǎǘ ŎŀƳǇŞ ǳƴ ŘǊŀƎƻƴ ōƭŜǳ Ł ƭŀƴƎǳŜ ǊƻǳƎŜ όŎŜǧŜ ōşǘŜ 

ŦŞǊƻŎŜ ŬƎǳǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎύΦ {ǳǊ ƭŜ ōŀǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ǊƻǳƎŜΣ ƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǘƻƛƭŜǎ 

ƧŀǳƴŜǎΣ ǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎΦ ! ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ǊƻǳƎŜΣ Ŭπ

ƎǳǊŜ ƭŀ ƎǊŀǇǇŜ ŘŜ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƧŀǳƴŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎΦ 

vǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŜƴŘŀǊŘ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ŀƳƻǳǊǎ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƅƻǧŜǊ ǎƻƳǇǘǳŜǳπ

ǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜƴǘ ƎƭŃƴƻƛǎ Η 

aƛŎƘŜƭ [ŀŎƘŀǘ - ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

tŀǊ ƭŜǘǘǊŜ ŘŀŎǘȅƭƻƎǊŀǇƘƛŞŜ Řǳ с ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпмΣ ƭŀ ζ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ tŀǊƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ η ƛƴŦƻǊƳŀƛǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭ ŘŜ .ŜǊƭŜƴǎ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ŘŜ ±ŜǾŜȅ ŀǾŀƛǘ ŦƛȄŞ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  ζ ǳƴ ŞŎǳǎǎƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƘƻǊƛȊƻƴπ

ǘŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ-Ƙŀǳǘ ǳƴ ŘŜƳƛ ƭƛƻƴ ōƭŜǳ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ƧŀǳƴŜ Τ Ŝƴ-ōŀǎΣ ǎǳǊ ŦƻƴŘ 

ǊƻǳƎŜΣ ǘǊƻƛǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜ Τ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ƘŞǊŀƭπ

ŘƛǉǳŜǎ Υ ŎƻǳǇŞ ŘΩƻǊ ŀǳ ƭƛƻƴ ŘΩŀȊǳǊ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ 

ƎǳŜǳƭŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ŘΩƻǊ ǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ōŀƴŘŜ ηΦ /ŜǘǘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛπ

ǉǳŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ζ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ η Ŝǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 

ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ł {ŎƘǿȅȊ ζ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŦƛƎǳǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴ Ŧŀƴƛƻƴ Ł ŎŜǎ ŀǊƳƻƛπ

ǊƛŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Řǳ срлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀπ

ǘƛƻƴ ηΦ  
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 [Ŝ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
 hǊǇƘŜƭƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ƎŞƴƛǘŜǳǊǎ Η 

Wǳŀƴ aŀǳǊŜƛǊŀ aŀǊǝƴŜȊ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ tŀǘǊƛŎƛŀ ƴŞŜ DŀōǊƛŜƭ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊΣ ƭŜ ол 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǳǊ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜȄŀƎŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ζ ƎǊƻǎ ōŀǘŜŀǳ ηΣ ǘŀƴǘ ŎŜπ
ƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀŎƘŀƭŀƴŘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ η Ŝǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƻƛǊΦ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇŀǎǎŞŜ Ł ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻκ/ƘƛƭƛΣ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎƛǘŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜΣ 
ǎǳǊƴƻƳƳŞ ƭŜ ζ Wƻȅŀǳ Řǳ tŀŎƛŬǉǳŜ ηΣ Wǳŀƴ aŀǳǊŜƛǊŀ aŀǊǝƴŜȊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊ ŘŜ 
ƳŞǝŜǊΣ ŀǊǊƛǾŜ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝƴ мфтф Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ŞƳƛƎǊŞǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ aŀƛǎΣ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ζ ōƻǎǎŜ η ŎƘŜȊ aƛǎǘŜǊ aƛƴƛǘΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
мфулΣ ƛƭ ŘŞƳŞƴŀƎŜ Ł ½ǸǊƛŎƘ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /CCΦ !ǇǊŝǎ 
мл ŀƴǎΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǊƻƳŀƴŘƛŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł wƻƳƻƴǘΣ ƻǴ  ƛƭ ƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ŞŎƘƻǇǇŜ ŘŜ ŎƻǊŘƻƴπ
ƴƛŜǊ Ł ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΣ Ǉǳƛǎ ƛƭ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Řǳ ŦǊŝǊŜ ŘŜ tŀƭƳƻ aŀŎŎƘƛƻƴŜΣ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Ł aŞπ
ȊƛŝǊŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ tŀǳǎŜ-ŎŀŦŞ ηΣ ǎƛǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŞǘŀƎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƻƻǇΣ Ł wƻπ
ƳƻƴǘΣ ǉǳŜ Wǳŀƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ŝƴ нлллΣ tŀǘǊƛπ
Ŏƛŀ DŀōǊƛŜƭΣ ŀƭƻǊǎ ƎŞǊŀƴǘŜ ŘǳŘƛǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƭ ŘŞǇƻǎŜǊŀ ǎƻƴ ǘŀōƭƛŜǊ ŘŜ ŎǳƛǊ Ł ƭŀ 
Ŧƛƴ нлло ǇƻǳǊ ζ ǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ōƭƻƴŘŜ η ǉǳΩƛƭ 
ŞǇƻǳǎŜǊŀ ƭŜ лтΦлтΦлт Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀ 
Şƭǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ł .ŜǊƭŜƴǎΦ 
  
vǳŀƴǘ Ł tŀǘǊƛŎƛŀ DŀōǊƛŜƭ aŀǳǊŜƛǊŀ aŀǊǝπ
ƴŜȊΣ ŜƭƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜΣ ǇŜǳ ŀǾŀƴǘ ǎŜǎ му ŀƴǎ Ŝǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜΣ ƭΩŀǳōŜǊƎŜ 
Řǳ aƛŘƛΣ Ł {ŞŘŜƛƭƭŜǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ .ŜƭƭŜ-/ǊƻƛȄΣ Ł wƻƳƻƴǘΣ ŜƴŬƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
tŀǳǎŜ-/ŀŦŞΦ 5Ŝǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŀǾŜŎ 
Wǳŀƴ ǳƴŜ ζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ōƛŜƴ Ł ŜǳȄ η ƎŜǊπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘşǘŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƛƭǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ŘŞŬΦ  

 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ζ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƘƻǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǳǊπ
ƴƛǎǎŜǳǊǎ ηΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ŘŞōǳǘŜΣ Ŝƴ нллнΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ǎπ
ǎƻΦ 9ƭƭŜ Ǿŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŜƴǘŀƳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛǇƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎƘƻǇǎ Ǿŀǳπ
ŘƻƛǎΣ ƎŜƴŜǾƻƛǎ Ŝǘ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
!ǳ ŘŞōǳǘ нллпΣ tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ Wǳŀƴ ǇǊŜƴƴŜƴǘΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŞǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩ9ǎǎƻ .ǳƭƭŜ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊ ŘŜ {ǳƛǎǎŜ Ŝƴ нллтΦ 


